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Personal Mastery:- 

 fdlh 'kSf{kd laLFkku esa ilZuy ekLVjh vR;Ur vko’;d gSA fdlh Hkh laLFkku ds 

lh[kus ds fy, ;g t:jh gSa fd bldk izR;sd lnL; Lo;a lh[ksAlaLFkku ds lh[kus 

ds fy, izR;sd lnL; dk lh[kuk t:jh gSA OkS;fDRkd fodkl ds vHkko esa laLFkku 

dk fodkl vo:} gks tkrk gSA fu%lansg bldk vFkZ ;g ugha fd dksbZ Hkh laLFkku 

lh[kuk rHkh tkjh j[ksxk tcfd mldk izR;sd lnL; lh[ksA gkykafd bldk foijhr 

¼myV½ Hkh mruk gh lR; gSaA dksbZ Hkh laLFkku rc rd ugha lh[k ldrk] tc rd 

ml laLFkku dk izR;sd O;fDr lh[k jgk gksA  

 ilZuy ekLVjhdkS’ky ,oa {kerk lao/kZu ls ijs gSaA ;g gekjs PersonalVision dks 

vkRelkr djus] mtkZ ds dsUnzhdj.k] /kS;Z dk fodkl rFkk ;FkkFkZ dks oLrqijd n`f"V 

ls ns[kuk gSA  

 voyksdu vkSj orZeku okLrfodrkvksa dks tkuuk ilZuy ekLVjh dk ,d vU; igyw 

gSaA mnkgj.k ds fy, ,d f’k{kkfon~ ;g fopkj djuk pkg ldrk gSa fd cPps 

vlQy vFkok MªkWi vkmV D;ksa gks jgs gS \ f’k{kd dk fopkj fcUnq mlds dk;Z{ks= 

ls Lo;a dk vyxko o tqM+ko gks ldrk gSA  

lSax ds vuqlkj ** ilZuy ekLVjh ,d izfØ;k gS tks thou i;ZUr pyrh gSa** A 

ilZuy ekLVjh dks mPpre Lrj rd izkIr djus okys O;fDr Lo;a dh vKkurk] 

vleFkZrk] vius fodkl ds {ks=ksa ds ckjs esa Hkyh Hkk¡fr tkurs gSaA vkRe foospuk 

vklku ugha gSa] fdUrq ;g O;fDrRo fodkl ds fy, vko’;d gSA  

ppkZ ds fcUnq %& 

1- vkids fopkj ls lSax us izR;sd lnL; dh ilZuy ekLVjh ij D;ksa t+ksj 

fn;k gSa \ 

2- vkius vius lgdehZ dh yfuZax ds fy, vkf[kjh ckj dc ;kstuk cukbZ Fkh 

\ 

Mental Models:-  



 lSax us esUVy ekWMy dks **xgjkbZ esa isBh gqbZ ekU;rkvksa] lkekU;hdj.k] fp=ksa rFkk 

Nfo;ksa ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA ;s esUVy ekWMy gh izHkkfor djrs gSa fd ge 

nqfu;k dks dSls le>rs gSa] vkSj fdl izdkj dk;Z djrs gSa \ 

 **esUVy ekWMy** dks mu nks O;fDr;ksa dksysdj le>k;k tk ldrk gSa tks ,d gh 

ifjǹ’; dks ns[k jgs gSaA tc muls blds lUnHkZ esa iwNk tkrk gS rks muesa ls izR;sd 

viuh vyx O;k[;k ¼Li"Vhdj.k½ nsrk gSaA esUVy ekWMy O;fDr dks Lo;a esa cnyko 

djus dh {kerk esa ck/kd gksrs gSaA vDlj ifjHkkf"kr ekU;rk,as ,sls gh curh gSa] 

D;ksafd gj O;fDr dh viuh dqN iwoZ fu/kkZfjr /kkj.kk,a gksrh gSafd phtsa ,sls gh gksrh 

gSA 

mnkgj.k ds fy, f’k{kd ;g eku ldrs gSa fd cPps i< +kbZ ij /;ku ugha nsrs D;ksafd 

os d{kk f’k{k.k ds nkSjku vU; xfrfof/k;ksa esa layXu gksrs gSaA fdUrq vfHkHkkod ;g 

eku ldrs gSa fd f’k{kd muds cPps ij /;ku ugha nsrsD;ksafd os mUgsa cPps dh 

xfrfof/k;ksa ds ckjs esa lwfpr ugha djrs gSaA  

 **esUVy ekWMy** dk O;kogkfjd vuqiz;ksx izk;% xyr cuh /kkj.kkvksa dks fodflr 

djrk gSaA O;kikj vkSj f’k{kk txr esa yksx iz’u rHkh iwNrs gSa tc fdos Lo;a mÙkj 

tkurs gksa] lSax Li"V djrs gSa fd **esUVy ekWMy** dh fØ;kfUofr ds le; yksx iz’u 

iwNrs gSa D;ksafd os Lo;a ds ckjs esa vkSj ,d&nwljs ds ckjs esa xgjkbZ ls iSBs gq, 

n`f"Vdks.k ,oa ekU;rkvksa ds ckjs esa vkSj vf/kd lh[kuk pkgrs gSaA  

ppkZ ds fcUnq%& 

1- vkius vius Ldwy ls lEcfU/kr fdlh eqn~ns ij vius LVkWQ ds lkFk vafre 

ckj dc laokn fd;k Fkk \ 

Creating Shared Vision :- 

 **'ks;MZ fotu l`ftr djuk** ,d vU; Js.kh gSa] tks lh[kus dh izfØ;k dks tkjh 

j[krk gSaA vf/kdka’k yksxksa esa ;g xyr /kkj.kk gSa fd *fotu* rS;kj djus dk dke 

laLFkk iz/kku dk gh gSA vU; 'kCnksa esa] izkf/kd`r O;fDr gh fdlh laLFkk esa fotu 

rS;kj djus dk dk;Z djrk gSA lSax dgrs gSa fd **dsoy yhMj ds }kjk rS;kj fd;k 

x;k fotu vuojr ugha jgrk gSaAlHkh O;fDr ;g vkbZfM;k j[krs gSa fdos gj fnu 

D;k miyfC/k izkIr djuk pkgrs gSaA**mnkgj.k ds fy, ,d f’k{kd dk fotu viuh 

d{kk ds fy,Js"B iz.kkyh dks ykxw djuk gks ldrk gSA cPpksa esa lh[kus rFkk dqN 

djus dh vdk{kk,as gksrh gSa vkSj vfHkHkkodksa dh vdk{kk,sa gksrh gSa fd os mudk cPpk 



i<+uk&fy[kuk lh[k ldsA ogha f’k{kkfonksa dk fotu jkT; ds fu/kkZfjr ekudksa dh 

iwfrZ djuk gksrk gSaA  

 lSax ds vuqlkj ** 'Sk;MZ fotu fofHkUu midj.kksa o rduhdksa dk ,d ,slk lsV gS 

tks vkerkSj ij yksxksa esa ikbZ tkus okyh fofHkUu vdka{kkvksa dks lajsf[kr djrk gSA** 

fLeFk ds vuqlkj ** fdlh Hkh laLFkk esa dke djus okys O;fDr viuh O;fDrxr 

vdka{kkvksa dks iwjk djuk pkgrs gSa] ysfdu lHkh O;fDr;ksa esa ,d ckr leku gksrh g]Sa 

og gS &*laLFkk*A fcuk 'kS;MZ fotu ¼lk>k n`f"Vdks.k½ ds fdlh Hkh laLFkk ds fy, 

vius mÌs’;ksa dks Li"Vr% crk ikuk laHko ugha gksxkA** 

lk>k n`f"Vkdks.k mRFkku dh vksj izo`Ùk djus okyh iz;ksx/kfeZrk rFkk jpukRedrk dks 

izksRlkfgr djrk gSA lkFk gh blls lEiw.kZ laLFkk esa mRlkg dk lapkj gksrk gSA  

ppkZ ds fcUnq %& 

1- izR;sd laLFkk ds yhMj ds fy, lexz y{; D;k gksxsa \ 

Team Learning :- 

ilZuy ekLVjh rFkk 'kS;MZ fotu ds lkFk&lkFk Team Learning Hkh O;fDrxr ,oa 

laLFkkxr rkSj ij vPNk lkfcr gks ldrh gSA  

lSax dgrs gS **Vhe yfuZax Vhe ds lnL;ksa ds chp vkilh laokn ds lkFk&lkFk 

mudh fdUgha ekU;rkvksa dks fuyfEcr djus dh {kerk vkSj fdlh eqÌs ij ;FkkFkZ :i 

esa ,d lkFk lkspus ls 'kq: gksrh gSA** Vhfpax Vhe dks cPpksa ds vkadyu] 

d{kk&d{kh; izfØ;k,sa]¼Instructional Best practices½ds iz;ksx ij bl vis{kk ds 

lkFk laokn LFkkfir djuk pkfg, fd blls cPpksa dh miyfC/k Lrj esa lq/kkj ds 

lkFk&lkFk mudh Lo;a dh f’k{k.k fo/kkvksa esa lq/kkj gksxkA  

nqHkkZX; ls dqN Vhfpax Vhe fcuk fu/kkZfjr ,ts.Mk ds ehfVax djrh gSa vkSj ehfVax ds 

vUr rd os ,slk dqN Hkh fu/kkZfjr ugha dj ikrh tks muds LOk;a rFkk muds 

fo|kfFkZ;ksa esa dksbZ lq/kkjkRed cnyko yk ldsA bldk rkRi;Z gSa fd ,d 

Productive Functionary Team dk lnL; gksus ds fy, ;g fcYdqy Hkh 

vko’;d ugha gS fd Vhe ds lHkh lnL; ,d tSlk lkspsA f’k{kdksa ds fHkUu&fHkUu 

er gksuk Team Learning dh izfØ;k esa vfHko`f} djrk gSA  



,d lk{kkRdkj ds nkSjku lSax dgrs gSa fd **yfuZax laLFkk fofo/krk ds fy, Vheksa dk 

,d tky gSa tks ,d nwljs dh fujUrj lh[kus esa enn djrs gSa] ,d&nwljs ij Hkjkslk 

djrs gSa vkSj ,d&nwljs ls rFkk ,d nwljs ds lkFk lh[krs gSaA** 

ppkZ ds fcUnq %& 

1- vki mrus gh rkdroj gS] ftruh vkidh Vhe rkdroj gSaA blfy, Vhe dks etcwr 

cukb;sA bl fo"k; ij ppkZ dhft,A 

2- f’k{kdksa dh Vhe V/SO;fDrxr yksxksa dk lewg& bl fo"k; ij eaFku dhft,A  

3- O;fDrxr fodkl ds voljksa esa lg;ksx ds fy, vki viuh Vhe ds usr`RodrkZ ds 

:i esa ,sls dkSuls iz;kl djrs gSa] ftlls izR;sd f’k{kd viuh izfrHkk dk fodkl 

dj ldsA  

 

 

 

 

 

Systems’Thinking :- 

flLVe fFkafdax PersonalMastery, Mental model, shared vision and team 

learningdks vkil esa tksM+us dk dke djrk gSA flLVe fFkafdax dk ,d igyw ;s Hkh gSa fd 

;g O;fDrxr ¼Part of problem½ dh ctk; lc ¼system as a whole½ dh ckr djrk 

gSa&,d ,slh izsfDVl tks lkekU;r% izSfDVl ugha gksrh gSA  

mnkgj.k ds rkSj ij&fizafliy dk vkWfQl ¼,slh txg tgka gj {k.k u;h&u;h 

leL;kvksa dk lek/kku gksrk jgrk gSaAa½ tSls fd& 

1- vfHkHkkod dk dkWy vkukA  

2- Vhpj dk vkWfQl esa leL;k ysdj vkukA  

3- LVwMsaV dk dk;kZy; esa vkukA  

4- ijke'kZdrkZ dks lgk;rk dh vko’;drkA 

5- vU; iz’kklfud dk;ZA 

pwafd mijksDr lHkh leL;kvksa dk r qjUr lek/kku djus dh vko’;drk gksrh gSa vr% tks 

Hkh gekjs ikl flLVe gSa] oks leL;kvksa dks izkFkfedrk ds fglkc ls izfrfØ;k nsuk 'kq: dj 



nsrk gSaA blls gksrk ;s gSa fd &leL;k dh tM+ rd tkus dh ctk; gekjk /;ku leL;k 

dks rqjUr gy djus esa pyk tkrk gSa ftlds dkj.k ,d u;h leL;k fudydj vk tkrh gSa] 

vkSj blh izdkj ls leL;kvksa dk pØ curk pyk tkrk gSaA   

ihVj lSax dgrs gSa fd & O;fDr leL;k dh tM+ esa tkdj mls jksdus fd ctk; rqjar 

lek/kku fudkyus yxrk gSa] vkSj ;g /;ku nsus ;ksX; ckr gSa fd dksbZ Hkh rqjUr mipkj 

nh?kZdky ds fy, Qk;nsean gksus dh ctk; uqdlku igqapk ldrk gSaA lSax us dbZ System 

Thinkingpracticesdks crk;k gSa ftlesa izR;sd system thinking practicesdk n`f"Vdks.k utfj;k 

vkSj Lrj vyx&vyx gSa vkSj izR;sd System Thinkingpracticesdks vyx&vyx ifjfLFkfr;ksa 

vkSj mÌs’;ksa ds fy, bLrseky fd;k tk ldrk gSaA  

lSax dgrs gS fdlh Hkh laLFkk@laxBu ds pagqeq[kh fodkl ds fy, personal mastery, mental 

model, shared vision, team learning,System Thinkingdk leUo;u gksuk t:jh gksrk gSA  

ppkZ ds fcUnq 

1- bl izdkj dh dkSu&dkSulh leL;kvksa dk lkeuk vkius fd;k gS \ 

2- mu leL;kvksa ls vkidks fdl izdkj dh lh[k feyh gSa \ 

3- vkids fo|ky; esa ,slh dkSu&dkSulh leL;k,sa vkrh gSa tks vf/kxe izfØ;k esa ck/kk 

Mkyrh gS \ 

4- bu leL;kvksa dk lek/kku vki fdl izdkj ls lksprs gSa \ 

 


